
Zivilgesellschaftliche Perspektive 
oder Lücken-Füller?

Bürgerengagement in Zeiten knapper Kassen



•Zivilgesellschaftliche Öffnung 
kommunaler Einrichtungen

ZIELE
• Zukunftssicherung der Einrichtungen
• 'Modernisierungsmotor' Bürgerengagement
• Orte der Mitgestaltung und Selbstorganisation
• Ankerpunkt für Engagement
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Herausforderungen:

• Finanznot der Kommunen
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Herausforderungen:

• Finanznot der Kommunen
• Demographischer Wandel
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Herausforderungen:

• Finanznot der Kommunen
• Demographischer Wandel
• Aufbauphase beendet
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Herausforderungen:

• Finanznot der Kommunen
• Demographischer Wandel
• Aufbauphase beendet 
• Modernisierungsbedarf

Ihre Werkstatt für die Zukunft öffentlicher Einrichtungen



Engagement in Kulturzentren
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Engagement in öffentl. Bädern



Engagement in öffentl. Bibliotheken
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Engagement in Kultureinrichtungen

Ein Blick zurück:

• Klerikale Kultur
• Feudale Kultur
• Städtische Kultur 

des Bürgertums 
• Proletarische Kultur
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Engagement in Kultureinrichtungen

Städtische Kulturpolitik nach 1945

• Von der Ordnungs- zur Leistungsverwaltung

• Kultur als kommunale Kernaufgabe

• Sozialpolitische Anliegen

• 'Kultur für alle'
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Engagement in Kultureinrichtungen

Sechs Jahrzehnte Infrastrukturaufbau

• Expansion und 
Diversifizierung 
städt. Leistungen

• Professionalisierung

• Kultur als originäre 
kommunale Aufgabe
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Engagement in Kultureinrichtungen

Kultureinrichtungen heute:

• Aufbau abgeschlossen

• Mittelkürzungen 

• Sanierungsstau

• Konzeptioneller Stau
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Engagement in Kultureinrichtungen

Konzeptioneller Stau: z.B.Bibliotheken 
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• Zugänglichkeit ?
• Attraktivität ?
• Wirtschaftlichkeit ?



Engagement in Kultureinrichtungen

Zukunftssicherung durch Bürgerengagement
zum Beispiel:  Bibliothek Warstein-Beleke
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Engagement in Kultureinrichtungen

Erfolgsfaktoren:

Plausibilität

Vertrauen

Überschaubarkeit

Mitgestaltungsmöglichkeiten
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Engagement in Kultureinrichtungen

Gewinner
Bürger

Kommune

Engagierte

Hauptamtliche
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Engagement in Kultureinrichtungen

Erfolgsgaranten:

Die Kommune – als Ermöglicher

Die Hauptamtlichen – als Unterstützer  
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Ihre Reformwerkstatt



VIELEN DANK !

www.netzwerk.nrw.de
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